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Design, le imprese a caccia
d’investitori per crescere

Giovanna Mancini
Manifattura e finanza

In aumento le operazioni
sul mercato dei capitali:
nel programma Elite 26 Pmi

Intesa Sanpaolo: nel biennio
stimato un recupero
dei fatturati grazie all’export

Dinamiche e competitive dal puntodi
vista industriale — all’avanguardia
nellacirculareconomy e nell’innova-
zione diprodotto—leimpreseitaliane
dell’arredamentoedell'illuminazione
sembranoinveceancorainlargaparte
restieacompiereunaltro tipo dievo-
luzione, quellodellagovernanceedel
ricorso agli strumenti della finanza,
cheinvecealtri settoridelmadeinItaly
hanno affrontato con maggiore con-
vinzione negli ultimi 10-15 anni. I passi
avanti non mancano e proprioil2023
havistoundiscretonumero diopera-
zioni, tra cuil’acquisizione di Zanotta
dapartediCassina; quella di Reggiani
Mluminazione da parte di Nemo Li-
ghting; quelladi Turridapartedilta-
lian Design Brands gruppocheperal-
troloscorsomaggiohafattoilsuoin-
gresso in Borsa Italiana (vera mosca
biancanel panoramaitaliano del desi-
gn); il riassetto societario di Unopit,
con Fingresso di nuovi soci come
Claudio Costamagnaeil gruppoMsc.

«Qualche movimento ¢’¢, ma il
settore éancora un po’fermodaque-
stopuntodivista — osserva AnnaRo-
scio, responsabile Direzione Sa-
les&Marketing Imprese di Intesa
Sanpaolo-. Probabilmentelaragione
va ricercata nelle caratteristiche in-
trinseche di questo comparto che
mantieneancoraunaforte tradizione
locale e artigianale e questo frena
Paperturadeicapitaliaziendali. Come
Bancasiamo impegnati ad accompa-
gnarele pmiin percorsidicrescitache
faccianolevasull'innovazioneesulla

sostenibilita». E un settore fonda-
mentale per il Pil italiano, che secon-
dole stime diIntesa Sanpaoloharag-
giuntonel 2022 un fatturato di32 mi-
liardidieuro (mobile e illuminazione
insieme), confermandosiil primo po-
loproduttivo, nel comparto, all’inter-
nodellaUe. Manei prossimiannido-

vraaffrontare sfide importanti, a co-
minciare daquellelegate a sostenibi-
litae digitalizzazione, cherichiedono
ingenti risorse finanziare per soste-
nere gliinvestimentinecessari.
112023, sempre secondo le stime
deil'Istituto di credito, ha visto un
primo rallentamento del mercato
dopo due anni di forte espansione,
con un calo atteso del 2,4% a prezzi
correnti. Migliorile prospettive per
112024-2025, grazie allaripresa della
domandainternazionale, in partico-
lare per i beni di fascia alta. Ma per
cogliere le opportunita sul fronte
esportazioni, risponderealle esigen-
ze diinnovazione e sostenibilita dei
consumatori e fare fronte a una
competizione sempre piltagguerri-
ta, sono necessariinvestimentiade-
guati. «Questo settore ha caratteri-
stiche distrettuali molto forti — ag-
giunge Anna Roscio—.Cisono13 di-
stretti, concentrati in poche aree
geografiche, soprattutto Lombardia,
VenetoeFriuli-Venezia Giulia, ean-
chePaccesso ai mercati esterié stato

Roscio (Intesa):
Strumenti fondamentali
per cogliere laripresa.
Testi (Elite): Scelta utile
ad accelerare lo sviluppo

finora affrontatoin questalogicadi
filiera, per cui alcuni grandi brand
hanno consolidatolaloro presenza
all’estero, con ricadute positive per
I'interaa catena dei fornitori».
Permantenere elevataquestaforte
propensione all’exporténecessarioun
cambio di passo, che il ricorso alla fi-
nanzapuoaccelerare.«Noneéunascel-
taobbligata, maun’utilealternativaper
poter pensare pit1 in grande», spiega

Marta Testi, ceo di Elite, 1a societa del
gruppo Euronext che accompagnale
piccolee medieimpreseacrescereeac-
cedereaimercatideicapitalipubblicie
privati. «Dalnostro osservatorio assi-
stiamo a un progressivo incremento
delle aggregazioni anche nel settore
dellarredamento eilluminazioneeun
crescenteinteresse verso glistrumenti
dellafinanza—dice Testi—. Attualmen-
teabbiamo 26aziende diquestocom-
partonel network di Elite, cherappre-
sentanoquasi 3 miliardidieurodifat-
turatoaggregatoe6.300 dipendenti,e
hannobuone marginalita, con 300 mi-
lionidiEbitdainsieme. Tuttehannogia
fatto qualche azione sia in ambito
Equity, ad esempio acquisendo altri
brand supportati da private equity, sia
didebito: unpaioemessomini-bonde
hannoraccolto insieme7 milioniper fi-
nanziare operazionidiinnovazione».
Peravere un terminediconfronto, so-
no48leaziendedel fashioninElite, di
cui 47 italiane, mentre quelle delfood
sono177,dicuiig4 italiane.
Iltemafondamentale&aumentare
Tinformazione e la formazione di
queste aziende nei confronti dei di-
versistrumenti della finanza: dalde-
bito all’equity, dai mercati privati al
mercato pubblico. «Unpo’allavolta

sono certache questo settore siaffac-
cerasempre di pittalmondo dei capi-
tali —dice Testi —anche come possibi-
le soluzione all’attuale frammenta-
zione». Un cambiamento necessario
per coglierele opportunita cheimer-
cati offrono: un recente studio pre-
sentatoda Equitastima cheilmercato
globale dell’arredo-design crescera
del 6% (cagr) trail 2022 eil 2027, rag-
giungendo i 914miliardi di dollari,
trainato in particolare dalle vendite
tramite piattaforme online e dai Paesi
nordici in cui la spesa pro-capite in
design & superiore alla media.
Proprio tra i banchi di Elite nasce
I'avventura di Italian Design Brand,
iniziatanel 2015 grazie all'incontro dei
fratelli Gervasoni, titolaridell’omoni-
ma azienda di arredamento della

PRIVATE EQUITY PARTNERS
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Brianza, e alcuni manager di private
equity (tracuiFabio Sattin e Paolo Co-
lonna)a cui sisono poiaggiunti inve-
stitori privati. Il gruppo, che oggiconta
1imarchiin portafoglioeun fatturato
dioltre 300milionidieuro, sindall'ini-
ziosieradato comeobiettivolaquota-
zione e questo traguardo ¢ stato rag-

Eccellenza del made in Italy.

Il Salone del Mobile di Milano & la vetrina
internazionale piti importante del
design (nella foto, lo stand di Flos la
scorsa edizione)

giuntolo scorsomaggio, dopo che, pe-
raltro, nel capitale era entrato Tamburi
InvestmentPartnersacquisendoil51%
delle azioni. «Essere quotati sta atti-
rando sul gruppol'attenzione di altre
aziende —spiegailmanaging director
Giorgio Gobbi -, Imprenditoriche giaci
conoscevano, macheprimanonerano

interessati a unirsianoi, oggicistanno
pensando. Eancheunfattore diattra-
zione per nuovi talentimanageriali.In-
fine, 'iniezionedi capitali ci consentira
diacquisireinfuturoancheaziendepilt
grandie anche nonitaliane».
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