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A N CH E SU P A M B IA N C O DESIGN

Il 2 0 1 9 è sta to u n a n n o p o sitiv o p e r i b ig d e ll'arredo. L o sta to d e ll'a rte d el
s e tto re d e ll'a rre d a m e n to , d e i c o m p a r ti d ella c u c in a e d e ll'illu m in a z io n e
m a d e in Italy, è s ta to fo to g ra fa to n e ll'u ltim o stu d io c o n d o tto d a P am b ian co

S tra te g ie d i Im p re sa c h e h a a n a liz z a to i fa ttu ra ti 2 0 1 9 d e lle 2 0 p rin c ip a li
a z ie n d e ita lia n e d i d e sig n p e r valore, d e lle c in q u e m ig lio ri p e r fo rm e r p e r
E b itd a e d elle to p 5 p e r crescita. D a ll'analisi è e m e rso che, d a l p u n to d i vista
d e l fa ttu ra to , l'in c re m e n to m e d io n el 2 0 1 9 è sta to d e l 6% . Pochi i segn i n e g 
ativi, n u m e ro s i in v e c e i d a ti in crescita, a n c h e a d o p p ia cifra. Il to p p e rfo rm e r
p e r fa ttu ra to è D esig n H o ld in g , c h e sale d e l 4 ,2 % ra g g iu n g e n d o i 5 6 4 m ilioni.
Il risu lta to a p p a re l'esito d elle d iv erse strateg ie m e sse a p u n to d ai g ru p p i di
a rre d a m e n to , d a i g randi p o li c h e p ro se g u o n o n ella lo ro p o litic a d i aggregazi
o n e d e i m a rc h i d i fascia alta e di m a n ifa ttu ra artig ian ale alla ricerca di u n
in c re m e n to d im en sio n ale, u n a strateg ia v in c e n te s o p ra ttu tto g u a rd a n d o alle
p o te n z ia lità d e l m e rc a to d e l c o n tra c t, a c h i p u n ta v erso l'e ste ro co n , so p ra t
tu tto , il m e rc a to s ta tu n ite n s e n el m irin o . T u tti, invece, so n o a c c o m u n a ti da
u n a rin n o v a ta a tte n z io n e v erso il d ig itale sia p e r la c o m u n ic a z io n e d el b ra n d
sia p e r l'e c o m m e rc e .
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N e lla classifica d elle to p 2 0 d e ll'a rre d o italiano, su l p o d io in p rim a e te rz a p o siz io n e si c o l
lo c a n o i p o li d e l lusso D esig n H o ld in g e L ifesty le D esig n . La p rim a è la so cietà n ella q u a le
so n o co n flu iti gli asset d i In v e stin d u strial B&B Italia, Flos e L ouis P oulsen, e c h e c o m p re n d e
a n c h e i b ra n d M axalto, A rclin ea e A z u c e n a . L ifestyle D esig n , è la d e n o m in a z io n e d e ll'e x
P o ltro n a F rau G ro u p , re a ltà a cu i fa n n o c a p o P o ltro n a Frau, C assina, C ap p ellin i, C e c c o tti,
J a n u s e t C ie, L u m in a ire , D Z in e e K arak ter, e l'u ltim a e n tra ta , n e l 2 0 2 0 , L u x u ry L iving
G ro u p , c h e n o n rie n tra n e i valori co n sid erati p e r la classifica. D a l 2 0 1 4 L ifesty le D esig n è
c o n tro lla ta d a l g ru p p o a m e ric a n o H a w o rth . O g g i il g ru p p o h a u n tu rn o v e r di 4 4 7 m ilio n i di
euro, in crescita risp e tto ai 4 3 6 d e l 2 0 1 8 . S e c o n d o G a b rie le D e l T orchio, p re sid e n te e C E O
di D esig n H o ld in g , p e r d iv e n ta re c o m p e titiv i a livello in te m a z io n a le e crescere è essenziale
c re a re sin erg ie in d u stria li in fra g ru p p o a n c h e a livello digitale: "A b b ia m o u n p ro g e tto p e r
av ere u n a p ia tta fo rm a c o m u n e d i e c o m m e rc e , e le m e n to fo n d a m e n ta le p e rc h é m e tte a sis
te m a tu tti gli a sp e tti d i logistica e in te g ra z io n e c h e so lo u n g ru p p o d i u n a c e rta d im e n sio n e
p u ò so stenere. In q u e sta o ttic a "c o n tin u ia m o a p e rse g u ire lo g ich e di n u o v e a c q u isiz io n i".
N e lla ric e rc a d i o p p o r tu n ità f u tu r e D e sig n H o ld in g g u a rd a a ll'Italia, a ll'E u ro p a e o ltre :
"a b b ia m o d eciso d i a p rire in S can d in av ia u n o S can d ih u b , p e r affian care a L ouis P o u lsen le
a ltre so cietà d e l g ru p p o , p e r d iv e n ta re u n a so cietà ric o n o sc iu ta p e r la su a p re se n z a in te r
n a z io n a le ", a n n u n c ia D e l T orchio. L ifesty le D esig n invece, ev id en z ia il C E O D a rio R inero,
cerca a z ie n d e c h e a b b ia n o u n p o te n z ia le in trin seco , al di là di q u e llo c h e si p u ò o tte n e re
d a sinerg ie e d efficienza. "S ia m o p iù o rie n ta ti v erso l'e ste ro  sp ieg a R in e ro ric o rd a n d o c h e
l'azio n ista d i L ifesty le D esig n è a m e ric a n o  p e rc h é il n o stro p rim o p a e se p e r c o n su m i è ra p 
p re se n ta to dagli S tati U n iti, il se c o n d o è la C in a. C e rta m e n te n o n p o ssia m o d im e n tic a re c h e
l'8 3% d e i p ro d o tti alto d i g a m m a d e l fu m itu re è italiano. Il n o stro p ro g e tto d i re ta il m u lti
m a rc a p e rò è p a rtito dag li S tati U n iti".
P er il fu tu ro , D esig n H o ld in g g u a rd a alla B orsa c o m e o p z io n e possibile, m e n tre p e r L ifesty le
D esig n l'o b ie ttiv o è "c o stru ire u n c o rp o c o n d u e p o lm o n i: u n o ra p p re s e n ta to d a ll'ufficio,
l'a ltro s e m p re p iù d a L ifesty le D e sig n ".

POLI E M& A SPINGONO I BIG Cr e sc o n o i ricavi
d el l e principali
azi e n d e di arredo,
c u c i n e e illum inazione
it aliane, se c o n d o i
risult at i deir anal i si
con d ot t a d a
p a m b i a n c o . Il t op
per f or m er è d e si gn
hol ding, c h e sal e d el
4 , 2% f ino a r aggi u n ge r e
i 564 milioni, t re le
societ à c h e m et t ono a
se gn o increm ent i
a d o p p i a cif ra

OBIETTIVO ESTERO
A l se c o n d o p o s to sul p o d io sp icca la p e rfo rm a n c e d i P o ltro n eso fà a 4 7 7 m ilio n i di euro, in
crescita ris p e tto ai 381 m ilio n i d e ll'a n n o p re c e d e n te . L'azie n d a p u n ta a c re sc e re all'este ro
d o v e n e l 2 0 1 9 h a re a liz z a to v e n d ite p e r 133 m ilio n i, in crescita sugli 8 7 m ilio n i d e l 2 0 1 8 .
Tra i m e rc a ti p rin c ip a li fig u ran o Francia, S vizzera e B elgio d o v e è p re v ista l'a p e rtu ra d i n u o v i
p u n ti v en d ita : in Francia p asserà d ai 7 8 sto re d i fin e 2 0 2 0 a 1 5 0 e n tro il 2 0 2 4 , in S vizzera
d a 4 a 1 5 2 0 e in B elgio d a 6 a 2 0 2 5 . A l q u a rto p o sto d ella classifica N a tu z z i c o n 3 8 6 ,9
m ilio n i in calo d e l 9 ,7 % su l 2 0 1 8 , seg u ita dal g ru p p o M o lte n i, a cu i fa n n o c a p o i m a rc h i
M o lte n i& C I D a d a , U n iF o r e C itte rio e c h e si o c c u p a della p ro d u z io n e e d istrib u z io n e d elle
c u c in e A rm a n i/D a d a , c o n 3 6 5 m ilio n i d i fa ttu ra to + 9 ,2 % d i in c re m e n to . C o n l'o b ie ttiv o di
e sp a n d e re la p ro p ria re te d i v e n d ita n e l m e rc a to sta tu n ite n se , M o lte n i& C h a d eciso d i ad er
ire alla p ia tta fo rm a IstD ib s, p la y e r ch iav e n e l m e rc a to s ta tu n ite n s e p e r le v e n d ite o n lin e e a
m e tà n o v e m b re 2 0 2 0 lan cerà l 'e c o m m e rc e c o n u n p ro g e tto p ilo ta negli U sa.

LEADER PER CRESCITA
N e lla classifica p e r crescita al p rim o p o s to si tro v a il p o lo d e ll'a rre d a m e n to Id b  Italian
D esig n B rands c o n 1 5 0 m ilio n i d i fa ttu ra to n e l 2 0 1 9 , in crescita d el 4 4 % ris p e tto al 2 0 1 8 e
c o n u n E b itd a d e l 16,3% . N ella classifica p e r re d d itiv ità in v ece si collo ca al p rim o p o s to co n
u n risu lta to in v id iab ile Pedrali c o n u n E b itd a d e l 3 2 ,4 % su 9 9 m ilio n i d i fa ttu ra to . L'analisi
c o m p le ta è d isp o n ib ile su l sito h ttp s ://d e s ig n .p a m b ia n c o n e w s .c o m /
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I TOP 10 dell'arredo taliano
per fatturato 2019
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Valori in milioni di euro

Fonte: Pambiarico Strategie di Impresa Fatturato '19 Ebitda % '19 A%
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