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Arredo. Margini operativi superiori a quelli della manifattura

Sinergie e fondi esteri
Il design apre le porte
per diventare grande

Sprint delle acquisizioni - Borsa nel mirino

Giovanna Mancini

MILANO

— L'ultima operazione, in ordi-
neditempo,el'ingressodellahol-
ding di investimento Nuo Capi-
tal - che fa capo alla famiglia Pao
Chengdi HongKong-nel capita-
lediunamediaaziendalecchese,
la Sozzi Arredamenti di Valma-
drera(sivedaarticolo sotto).

Negli ultimi sei mesi le opera-
zioni finanziarie che hanno inte-
ressatoleaziendeitalianedell’ar-
redo-designsembranoavermes-
so l'acceleratore. Come I'ingres-
so di Davide Groppi in Italian
Design Group, o I'acquisizione,
da parte di Calligaris, dell'859 di
Ditre. Guardando pit indietro,
casidiM&A hannovistoBoffiac-
quisire, tre anni fa, il marchio De
Padova e poi la start up danese
Ma/U;o0 Tecno,'annoscorso, ri-
levare Zanotta. Per quanto ri-
guarda invece gli investitori isti-
tuzionali, la societa di investi-
mentoInvestindustrialharileva-
tolamaggioranza diFlos(2014) e
B&B Italia (2015) ed entrambe le
aziende hanno dato vita, a loro
volta, ada altre acquisizioni.
Mentre Giorgetti, storico mar-
chio che quest’anno festeggia i
120 anni, e stataacquisitadal Fon-
do Progressionel 2015.

Siamo ben lontani dallo sce-
narioche-ormaidaz2oanni-ca-
ratterizzaaltrisettoriindustria-
lidieccellenzadel madeinTtaly,
come lamodaoil food. Manegli

ultimi quattro anni anche lo sta-
tico mondo dell’arredamento
sembradunque essersimessoin
movimento. Segno, forse, che la
lunga crisi qualcosa ha insegna-
to.Unavoltacompreso che, per
crescere, le aziende del settore
devono diversificare i mercati
disbocco e aumentare la quota
di internazionalizzazione, il
passo da fare & superare ilimiti
dimensionali e manageriali che
caratterizzano ancora la stra-
grande maggioranza di esse.
Parliamo infatti di un settore
che comprende 29mila impre-
se,perunfatturato complessivo
di quasi 27 miliardi di euro. Ma
solounaventinadi queste supe-
ra, perricavi, i1oo milionidieu-
ro: molte hanno un fatturato
compreso tra i 2o e i 5o milioni,
mentre il fatturato medio (se-
condoidatidiFederlegnoArre-

do)eétraizeiz,smilionidieuro.

Le potenzialita, per un cambio
di passo, cisono: I'attrattivita del
design italiano, anche verso
grandi gruppi o investitori istitu-
zionaliinternazionali, ¢ elevata e
i fondamentali delle aziende so-
no buoni. Sempre secondo i dati
diFederlegnoArredo, conferma-
ti anche da una recente indagine
del Cerved, le imprese del com-
parto godono infatti dibuona sa-

LOSCENARIO
Dagli Usaicapitali Haworth per
Poltrona Frau Group. Traicasi

pitirecenti, lacq uisizione
diDavide Groppidapartedildb
ediDitre da partediCalligaris

lute, con margini operativi me-
diamente superiori a quelli della
manifatturieraitaliananelsuoin-
sieme. Eppure, fino a oggi i capi-
tali esteri che hanno investito sul
settore sono rimasti casi isolati.
Come il colosso americano
Haworth, specializzato nella
progettazione e produzione di
ambienti di lavoro, che nel 2014
ha acquisito la maggioranza di
Poltrona Frau Group (proprieta-
rio dei marchi Poltrona Frau,
Cassina e Cappellini). O come il
fondobelgaFErgon,chenellostes-
s0anno ha preso il 669 dellabo-
lognese Visionnaire.

Per il resto, le operazioni han-
no visto in azione soprattutto
gruppi italiani e in tutte I'obietti-
vo principale ¢ aumentare la
massa critica delle societa e for-
nire gli strumenti necessari allo
sviluppo sui mercati esteri, spes-
sograzieall'arrivo dinuovo capi-
taleemanageresterni,oattraver-
sol'avviodisinergieaziendaliso-
prattutto sul fronte della distri-
buzione. Sviluppo che, in
qualche caso, ha visto aziende
italiane protagoniste di acquisi-
zionioltreconfine, comeaccadu-
to con la marchigiana iGuzzini
(illuminotecnica),che hapresoil
70% della canadese Sistemalux,
gia partner commerciale del

gruppo italiano, con l'obiettivo
strategico di rafforzarsi sul mer-
catonordamericanoe in partico-
lare statunitense. I'operazione
rientra del resto nel piano di svi-
luppo perseguito dall’azienda di
Recanati,chepuntaallosbarcoin
Borsanel 2019 e per farlosié data
come obiettivo una crescita di
fatturato-organicaoperacquisi-
zioni-adeguataa presentarsisui
mercati finanziari. Un’altra
azienda dell'illluminazione, la
bresciana Flos, & stata protagoni-
sta di un'operazione all’'estero,
conl'acquisizione a fine 2015 del-
la newyorchese Lukas Lighting.
Elostessogruppo Poltrona Frau,
due anni fa, & tornato negli Stati
UnitiperrilevarelasocietaJanus
et Cie,specializzatainoutdoor.
Laquotazione in Borsa ¢ unal-
tro degli obiettivi dichiarati al-
lorigine diqueste operazioni. Kl
casodiltalian DesignBrand, polo
dell’arredo-design fondato nel
maggio 2015 da Private Equity
Partners con altri investitori pri-
vati. In quasi tre anni, Idb ha ag-
giunto al proprio portafoglio il
gruppo Gervasoni,lesocietaMe-
ridiani, CenacchielacitataDavi-
de Groppi. Una formula analoga
-lacreazione diungruppo chesi
fa polo di aggregazione per altre
imprese - & quellaallabase diIta-
lian Creation Group, holding
fondatanel 2013 che comprende i
marchi Driade, Valcucine, To-
scoQuattro e Fontana Arte.
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29 mila

Leimprese

Numero complessivo delle
aziende italiane del settore
arredamento

27 miliardi

Il giro d’affari

Fatturato complessivodel
compartoarredo-designin
Italia nel 2017 (dati Fla,
preconsuntivi)

2,5 milioni

Ricavi medi

Secondole stimeFla, il
fatturato medio delle
imprese del compartosi
attestatrai2ei2,5 milioni
dieuro

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Il logo della testata e i contenuti appartengono ai legittimi proprietari.

PRIVATE EQUITY STAMPA




